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1* Etapa: Gestao de Empresas

AULA PRATICA 1
O que entende por organizac¢ao?
Quais sdo as razoes que levam as pessoas a criagdo de organizagdes?
Enumere as principais caracteristicas de uma organizagao.
Debruce —se sobre a importancia das organizagoes.
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Comente a seguinte frase: “ as pessoas nas organizacOes tém fungdes diversas, umas siao
operacionais e e outras sao de gestao”.

Indique e explique as fungdes dos gestores nas organizagoes.

Eficiéncia e eficacia constituem uma das davidas mais frequentes na area de gestao. Apresente
trés principais diferencas entre eficiéncia e eficacia? E possivel ser eficiente, mas nio eficaz?
Responda argumentando

Dé exemplos, numa organizag¢ao a que pertenga ou que conheca, de objectivos pessoais ¢

objectivos organizacionais.

Distinga organiza¢ao formal da informal.

10. Quais sao os trés niveis hierarquicos dos gestores e quais sao as respectivas fungoes?

11. Classifique os gestores de acordo com as suas especificagdes funcionais.
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Descreva os diversos papeis desempenhados pelo gestor cimeiro, e diga qual é para si o mais
importante.

Diferencie as empresas Pablicas das empresas privadas apresentando suas caracteristicas, bem
como alguns exemplos para cada tipo.

O que ¢ gestdo e descreva a importancia do seu estudo.

Porque outras profissoes liberais (Contabilistas, Engenheiros, Sociélogos e outros técnicos
especializados), precisam aprender a gestao?

Indique e defina cada uma das fungoes do processo de gestao e Diga qual das fungdes é a mais

importante para o funcionamento de uma organizagao e justifique a sua resposta.

Habilidade ¢ a capacidade de transformar conhecimento em ac¢do e que resulta em um
desempenho desejado. Katz defende trés tipos de Habilidades importantes para o
desempenho Administrativo bem-sucedido. Assinale a resposta correcta.

a) Habilidades Técnicas, Humanas e Conceptuais Administrativas;

b) Habilidade Técnica, Humana Cientifica e Conceptuais;

c) Habilidades Técnicas Administrativas, Humanas e Conceptuais; e

d) Todas as afirmacoes estdao erradas.

AULA PRATICA 2

1. Relacione os mentores da teoria classica com as respeitivas teorias pelas quais ficaram

conhecidos.

Mentores Teoria

Frederick Winslow Taylor nos EUA ( 1856
-1915)

Henri Fayol em Franca (1841 — 1925
1925Max Weber na Alemanha (1864- 1920)

2. Apresente a teoria da administragao de Taylor.

3. Explique exaustivamente os principio da administracao cientifica.

4. Apresente e explique os principios para uma gestao eficiente defendidos pela teoria classica
da administracao de Fayol

5. Apresente algumas semelhancas e diferengas entre as teorias de Taylor e Fayol.



Detalhe e explique as criticas feitas a teoria classica da administracao

Apresente o modelo burocratico de Max Weber assim como as 7 caracteristicas de um
sistema burocratico.

Apresente distinguindo os conceitos de poder, persuasio e Autoridade

Descreva os contributos assim como as criticas do modelo de Webet.

. Disserte sobre as criticas feitas as trés teorias classicas



